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I SKYRIUS
VEIKLOS APRASYMAS

Pagrindiné UAB Pabahq turgaus (toliau -~ Bendrové) veiklos kryptis — nuosavo ir
nuomojamo nekilnojamojo tutto nuoma.

Bendrové jsteigta 2002 m sausio 25 d., reorganizavus UAB Siauliy turgy. Bendrové
jregistruota jmoniy rejestre 2002-01-25, rejestro Nr. AB02-5. 2004 m. gruodZio 14 d. Bendrové
perregistruota Valstybés jmoaiy registry centre. Registravimo pazyméjimo Nr. 033815. Steigimo
metu jregistruotas 410 400 lity (118 860,06 Eury) jstatinis kapitalas. Kapitalas padalytas | 4 104
paprastgsias akcijas, kurios.nominali verte 100 lity (28,96 Eury). Visos akcijos priklauso Siauliy m.
savivaldybei. o

Siauliy miesto savivaldybes tarybos 2016 m. birzelio 30 d. sprendimu Nr. T-279 ,.Deél
pritarimo uzdarosios akcings. bendroves ,wSiauliy turgus” ir UAB Pabaliy turgaus reorganizavimui"
buvo nuspresta prijungti uZdaraja akcing bendrove ,Siauliy turgus” prie Bendrovés. Po
reorganizavimo, t. y. 2016 m. gruodzio 30 d., Bendrovés jstatinis kapitalas sudaré 188 819,20 EUR,
kuris padalytas j 6 520 paprastyju vardiniy 28,96 EUR nominalios vertés akcijy.

2019 m. rugpjacio 8 d. registruotas jstatinio kapitalo padidinimas iki 10 459 vnt. paprastyjy
vardiniy bendrovés akcijy, kuriy bendra nominali verté 302 892,64 Eurai. Vienos akcijos nominali
verté 28,96 Eurai ir registruoti nayji jstatai. Nauja Bendrovés jstaty redakcija patvirtinta 2022 m.
rugséjo 8 d. Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. A-1581.

Bendrové¢je yra 25000 m? prekybinio ploto, du angarai ir vienas géliy paviljonas (nuo 2017
m.). Bendrovés teritorijoje prekiauja apie 400 prekeiviy. Tai prekeiviai dirbantys pagal verslo
liudijimus, individualiy jmoniy savininkai, uzdaryjy akciniy bendroviy atstovai, o taip pat senatvés
pensijos sulauke asmenys.

Bendrové nuo jsikiirimo pradZios, pelningai dirbanti bendrové. Nuo 2008 m. pradétos
pertvarkos bendrovei leido . Zzenkliai padidinti pajamas, o tuo paliu ir pelna. 2024 metais
prognozuojamas 60 tikstanciy. Eury pelnas prie§ mokescius.

o II SKYRIUS )
- APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

~ Bendrovés iSoreés veiksniy analizé

Teisiniai veiksniai
e ?

Bendrové savo veikloje vadovaujasi LR jstatymais, reglamentuojanciais bendroves tiking
veikla, LR akciniy bendroviy istatymu. LR civiliniu kodeksu, bendroveés jstatais, Siauliy miesto
savivaldybés tarybos sprendimais. Taip pat laikomasi kity teisés akty, reglamentuojanciy darbo
santykius, aplinkos apsaugg. mokes¢iy mokéjimg bei kitus su bendrovés veikla susijusius aspektus.

Egzistuoja teisiniai ir mokestiniai riziky veiksniai, tokie kaip mokeséiy tarify pokyciai,
naujy teisés akty priemimas ar galiojan¢iy teisés akty interpretavimas, kuris gali sukelti nenumatyty
iSlaidy ar pakeisti veiklos sglygas. Teisés akty pokyciai gali tiek neigiamai, tiek teigiamai paveikti
bendrovés investicijas, pelningumg. verte, taip pat ir strateginiy sprendimy priémima. Be to.
reguliavimo pokyéiai gali paveikti rinkos konkurencines salygas, pirkéjy bei tiekéjy elgsena, kas
taip pat turéty jtakos bendroveés veiklai.

Todé¢l nuolatinis teisés akty stebéjimas ir atitikties uztikrinimas yra esminé bendrovés
valdymo dalis, siekiant sumazinti teisines rizikas ir uztikrinti veiklos testinuma.

Ekonominiai veiksniai

Mieste besiplediantis prekybos centry tinklas, mazina paklausa turgaus rinkai. Ypac tai
jauciama riiby, avalynés prekybos sektoriuje. Leidimas leisti prekiauti pramoninémis prekémis 3alia
pastaty vykdanéiy prekybg maisto produktais, statybinémis prekémis, jtakoja nelygiaverte
konkurencija.




Maz¢éjant BVP  (bendras vidaus produktas), didéjant nedarbo lygiui, kintant
makroekonominiams rodikliams, mazéja vartotojy perkamoji galia. Blogéjant ekonominei buklei
mazéja vartojimas, kuris mazina prekyba drabuziais ir kitomis ne maisto prekémis.

Didéjant infliacijai, didéja darbo jégos, Zaliavy ir transporto i$laidos, kurios yra susijusios su
drabuZiy gamyba ir tiekimu. Tai turi jtakos galutinéms kainoms ir vartotojy pirkimo galiai.

Internetinés prekybos augimas labai paveikeé prekybos ruibais sektoriy. Vartotojai vis daZniau
renkasi pirkti drabuzius internetu, todél jmonés turi prisitaikyti prie Sios tendencijos ir plésti savo
internetinés prekybos galimybes.

Socialiniai veiksniai

Pirkéjai ieSkantys malonaus ir paslaugaus pardavéjo, ne visada patenkina savo poreikj. O
prekyba po atviru dangumi neleidZia patogiai, §iltai prisimatuoti i$sirinktg preke.

Kad gerai paZinti savo konkurentus, reikia iSnagrinéti konkurenty darbo metodikg, strategija
ir taktika. Tik jvertinus visus Zinomus konkurenty vadybos elementus, galima planuoti bendrovés
strategijg, priimti aktualius bendrovés veiklos valdymo sprendimus, valdyti bendrovés veiklos
procesa. Norint sékmingai dirbti konkurencinéje aplinkoje, reikia siekti geriausiy rezultaty savo
verslo aplinkoje. Tam tikslui pasiekti bitina bendrauti su klientais, analizuoti jy poreikius,
operatyviai spresti iSkylanCias problemas, siekti aukS$tesnés aptarnavimo kokybés, analizuoti
konkurenty veiklg ir inovatyvias Zinias pritaikyti bendrovéje.

Bendrovés kaimynystéje esantys prekybos sandéliai ir maisto prekybos centras, teikia
papildomy pirkéjy srauty turgaus diecnomis.

Pagrindiniai bendrovés paslaugy pirkéjai yra verslo tkio subjektai ir Lietuvos Respublikos
pilie¢iai, vykdantys veikla pagal verslo liudijimg ar individualia veikla.

Technologiniai veiksniai

Kadangi prekyba vykdoma tik grynaisiais pinigais, pirkéjams nepatogumus kelia bankomaty
nebuvimas.

Daugelis prekyboje dirbanc¢iy prekybininky yra vyresni, todél yra sunkumy diegiant naujas
technologijas, mobilias aplikacijas, ar virtualius kambarius.

Bendrovés vidaus veiksniy analizé
BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA
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Zmogiskieji iStekliai

Bendrovéje yra patvirtinti 7,6 etato ir joje dirba 10 darbuotojy. Du apsaugos darbuotojai
saugo bendrovés teritorija ir automobiliy pardavimo aik$tele. Vienas darbuotojas vykdo turguje
prekiaujanéiy prekybininky kontrole. Vienas darbuotojas valo, renka Siuksles turgaus teritorijoje.
Dvi darbuotojos vykdo administravimo, kasos. apskaitos ir bendroves pirkimy funkcijas. Vienas
darbuotojas vykdo tkio priezitiros darbus. Viena darbuotoja vykdo vie$ojo tualeto prieZilirg ir
riipinasi §vara automobiliy aikstel¢je. Vienas darbuotojas vykdo jmones buhaltering apskaitg. Vienas
vadovaujantis darbuotojas — bendroveés direktorius vykdo teisés aktuose ir jo pareigybés apraSyme
numatytas funkcijas.

Finansiniai iStekliai

Finansiniai iStekliai yra bitini tam, kad jmoné galéty plétoti savo veikla. Salygos jmonés
pelnui gauti priklauso nuo naudojamy finansiniy resursy strukttros. I$sami §iy resursy analize
leidzia jvertinti jmonés konkurencingumg. Planuojant, kaip jgyvendinti naujus ekonominius
sprendimus, finansiniy resursy jvertinimas padeda atskleisti jmonés veiklos galimybes — kad
poreikiai buty tinkamai tenkinami, o resursai racionaliai naudojami.

Finansiniy resursy racionalus valdymas sprendZia vieng svarbiausiy uzdaviniy kaip
efektyviai paskirstyti ir investuoti finansinius resursus, tikintis didziausios naudos. Piniginiy léSy
Saltiniai — tai jmonés uzdirbti pinigai. kurie reikalingi apmokeéti darbuotojams uz darbg, uz jsigytus
materialinius iSteklius, mokes¢iams moketi.

Imongje naudojamos vien tik savos 1éSos plétoti ir modernizuoti jmonés veikla.

Apskaitos tinkamumas

Imonés veikla reglamentuoja: Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, Lietuvos
Respublikos darbo kodeksas, jmonés jstatai ir kiti teisés aktai. Apskaitg ir finansiniy ataskaity
sudarymg reglamentuoja LR galiojantys teisés aktai ir LR verslo apskaitos standartai priimti ir
taikomi Europos Sajungoje.

Bendrovéje finansinei apskaitai vykdyti naudojama nuotolinio pobudzio buhalterine
apskaitos programa "B1" .

Materialiné bazeé

Materialiniai resursai susideda i§ prekybos teritorijos, auto pardavimy aikStelés,
administracijos pastato. sandéliavimo patalpy, géliy pavilijono, apsaugos darbuotojy patalpos,
prekybos angary Nr 3 ir Nr 4. jiriniy konteineriniy ploty. Naudojamos prekybinés stogines,
nameliai, administracijos baldai. kompiuteriné. orgtechnika, jrankiai ir kt. Bendrovés veikloje
naudojamos dvi transporto priemonés: jmonés nuosavas krovininis automobilis ir vienas lengvasis
nuomojamas automobilis.

Vidaus kontrolés sistema

Bendrovés vidaus kontrolés sistema suprantama kaip kompleksiné visy bendrovés kontroles
riisiy sistema, kurios tikslas — uztikrinti bendrovés veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma,
rezultatyvumg ir skaidruma. Tai taip pat apima strateginiy veiklos plany jgyvendinimo sekima, turto
apsaugg, informacijos ir ataskaity patikimuma, taip pat sutartiniy ir kity jsipareigojimy laikymasi,
skirty tretiesiems asmenims. Vidaus kontrolés sistema yra neatsiejama nuo rizikos valdymo, nes ji
siekia jvertinti ir suvaldyti visus su veikla susijusius rizikos veiksnius.

Svarby vaidmenj Sioje sistemoje atlieka sgziningumas ir moralinés vertybes — $ios savybes
turi tiesioginj poveikj kontrolés procediiry pobudziui, uztikrinant, kad jos baty vykdomos pagal
auks$¢iausius etikos standartus. Taip pat itin svarbi yra kompetencijos uztikrinimas — vadovybeé turi




jvertinti, kokio lygio kompetencija reikalinga tam tikry uZduociy atlikimui ir kokios Zinios bei

jglidZiai yra butini pasiekti nustatytus tikslus.
Organizacing struktiira, savo ruoztu, yra sistema,

kurioje planuojami, vykdomi,

kontroliuojami ir periodiskai perZifirimi visi veiksmai ir uZduotys, siekiant jmonés tiksly. Si
struktlira apima ir darbuotojy jgaliojimus, atsakomybés paskirstyma bei kontrolés mechanizmus,
kurie uztikrina, kad kiekvienas darbuotojas veikty savo kompetencijos ir atsakomybés ribose, taip

uztikrinant veiklos skaidruma ir efektyvuma.

Bendrovés stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé pateikiama lenteléje.

STIPRYBES

SILPNYBES

Bendrove jsikarusi Siauliy micste, salia Serbenty gatvés,
kuri yra viena i$ intensyviausiy automobiliy srauty turinéiy
gatviy mieste, todé¢l pasiekimas ir matomumas yra ypac
geras. Sis privalumas suteikia galimybe lengvai pastebéti
prekybos vietas ir sekti prekybos procesus, kas pritraukia tiek
vietinius gyventojus, tiek miesto sve€ius. Jau nuo 2002 mety
bendrovés vykdoma veikla yra placiai Zinoma, todél prekyba
turgaus dienomis daznai reklamuojasi savaime, pritraukdama
vis daugiau lankytojy ir pirkéju.

Bendrove, kuri stabiliai veikia jau daugelj mety, turi tvirta
reputacija ir pasitikéjima, o akcininkams nuolatos iSmokami
dividendati, kas jrodo veiklos efektyvumg ir patikimuma. Ji
yra gerai zinoma ne tik Siauliy mieste, bet ir visame regione,
todél lengvai pritraukia klientus tiek i§ vietos, tiek i§
aplinkiniy rajony.

Bendrové taip pat pasizymi konkurencingomis kainomis —
jos paslaugy kainos yra maziausios Lietuvoje, o, palyginti su
centrinéje miesto dalyje esanCiu turgumi, kainos yra net 5-7
kartus mazesnés. Tai suteikia reik§minga konkurencinj
prana$uma ir pritraukia klientus, ieSkancius geriausios
kainos.

Patogi bendrovés vieta ir puikus susisiekimas su miestu,
tick vieSuoju transportu, tiek automobiliy transportu, leidzia
lengvai pasiekti jmong ir uztikrina didesnj lankytojy ir
prekybininky srauta. Be to, malonus ir paslaugus bendrovés
kolektyvas uztikrina aukstg paslaugy kokybe, kas prisideda
prie nuolatinio klienty pasitenkinimo ir lojalumo.

Didelis kiekis prekybos centry mieste.
Kaimynystéje prekybos bazés prekiaujancios|
prekémis kuriomis prekiaujama turgavietéje.

Dauguma darbuotojy yra vyresnio
amziaus.

Nuomojamos prekybinés vietos po
atviru  dangumi, jtakoja  klimato in
meteorologines salygas prekybai.

GALIMYBES

GRESMES

Miesto vieSojo transporto marsrutai uztikrina patogy
susisickima su bendrove net ir i$ toliau nutolusiy miesto
viety, kas prisideda prie lankytojy srauto didinimo ir jmonés
pasiekiamumo. Aplink turgaus teritorijg esanc¢ios automobiliy
stovéjimo aikstelés ir moderni parkavimo sistema, veikianti
padioje turgaus teritorijoje, su automatine atsiskaitymo
galimybe, suteikia lankytojams ir verslininkams patogias
salygas pasistatyti automobilius, taip palengvinant
apsipirkimo ir prekybos procesus.

Prekybininkams suteikiama galimybe pasirinkti prekybos
vietg pagal savo finansines galimybes, atsiZvelgiant j turima
dienos ar ménesio biudzeta, kas padeda lanksciai prisitaikyti
prie jvairiy verslo modeliy. Be to, Sios salygos sukuria
palankig aplinka pradedantiesiems verslininkams,
sickiantiems jgyti verslumo jgudzius. Norintiems prekiauti i§
automobiliy, yra galimybé pasirinkti prekybos ploto dyd;j
pagal poreikj, nors prekybos mokestis iSlieka vienodas — 12
Eury. Be to, uz 1 euro dienos mokestj, prekybininkai turi
galimybe pasinaudoti automobiliy saugojimo aikstele, kurioje

Sparciai besivystan¢ioms informacinéms
technologijoms pleciantis, prekyba vis dazniau
persikelia | interneting erdve, kas keiéial
tradicinius verslo modelius ir kelia naujus
i$su ypa¢ susijusius su
konkurencija, saugumu ir vartotojy elgesiu.
Priimant bendrovei palankius sprendimus,
didele jtaka turi vietos verslininkai, kurie gali
formuoti rinkos dinamikg, ir Ziniasklaida,
turinti galimybe¢ paveikti vie$aja nuomone bei
imonés reputacija. Be to, centrinéje miesto
dalyje  prijungimo biidu perimtose i$
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Siauliq turgus*
patalpose, kuriose veikia kelios jmonés, kylal
papildomy  grésmiy dél  kaimynystéje
veikianéiy verslininky, kurie gali daryti
psichologinj spaudima nuomininkams. Toks
spaudimas gali turéti neigiamg poveikj
nuomininky sprendimams, nuostatai dél




jy transporto priemonés gali biiti saugomos arba netgi nuomos saglygy, o galbit ir bendros jmonés
parduodamos, kas suteikia papildomy galimybiy tiek veiklos rezultatams.
verslininkams, tiek lankytojams.

) III SKYRIUS )
IMONES MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

Bendrovés misija — teikti auk$¢iausios kokybés nuosavo ir nuomojamo nekilnojamojo turto
nuomos paslaugas, uztikrinant patogias ir funkcionalias erdves vietiniams verslininkams. Siekiame
skatinti bendradarbiavima, tvarumg ir kultiring jvairove, kuri prisideda prie bendruomenés gerovés
ir regiono ekonomikos augimo. Miisy tikslas — buti patikimu partneriu, padedan¢iu verslams augti ir
klestéti, sudarant palankias salygas inovacijoms, korybiskumui ir ilgalaikiams sprendimams, kurie
atitinka Siuolaikinés rinkos poreikius.

Bendroveés vizija — modernus, patrauklus ir konkurencingas Siaurés Lietuvos turgus.

Bendrovés vertybés — atviras ir sgziningas bendravimas, uZtikrinantis skaidruma ir
pasitikéjimag tarp visy suinteresuoty $aliy. Mes vertiname vieSuma ir nuolatinj naujy galimybiy
paieskg, kad galétume prisitaikyti prie rinkos poky¢iy ir nuolat tobuléti. Pagarba vieni kitiems yra
esminé misy darbo kultiros dalis. skatindama bendradarbiavima ir tarpusavio palaikyma. Nuolat
diegiame naujas technologijas, kurios atitinka klienty poreikius ir leidzia pasialyti efektyvias ir
inovatyvias paslaugas.

Musy jsipareigojimas teikti auk$tg aptarnavimo kokybe yra kertinis elementas, uZztikrinantis
klienty pasitenkinimg ir lojalumg. Sukuriame saugig ir sveikg darbo aplinka savo darbuotojams, nes
manome, kad tai yra pagrindas sickiant gery rezultaty ir ilgaamziskumo. Veikla yra grindZiama
skaidrumu, socialine atsakomybe ir etikos normomis, kurios padeda priimti atsakingus ir saZiningus
sprendimus, atitinkan¢ius miisy bendruomenés ir visuomeneés interesus.

) IV SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAL PRIEMONES IR JU VERTINIMO RODIKLIAL
FINANSINES PROGNOZES IR RIZIKA

Imonés veiklos priemoniy jevvendinimui reikalingas finansavimas. Bendrove pajégi
numatytas priemones jgyvendinti savo léSomis.

Siekdami tobulinti teikiamy paslaugy kokybe. planuojame kelti darbuotojy kvalifikacija.
Seminaruose ir mokymuose dalyvaus bendrovés darbuotojai, kurie kels kvalifikacija pagal savo
darbo sritj. Gerinsime darbuotojy darbo sglygas jrengdami buitines, sanitarines ir higienos patalpas.

Didinsime bendrovés konkurencinguma skatindami pirkéjus lankytis turguje didindami
socialiniy tinkly sekéjy ratg ir sutvarkydami prekybos viety danga.

Plésime ir efektyvinsime bendroveés veikla ir paslaugas jrengdami saulés elektring,
nuomodami sandéliukus.

Bendrovés strateginiai tikslai, uZdaviniai, priemonés ir vertinimo rodikliai pateikiami
pridedamoje lenteléje — ,,Bendrovés 2025-2027 m. strateginio veiklos plano tiksly, uzdaviniy,
priemoniy, priemoniy lésy ir vertinimo kriterijy suvestiné lentele™.

Finansinés prognozés ir rizika pateikiama pridedamose lentelése — Bendrovés 2025-2027 m.
finansinis planas".

) V SKYRIUS
STEBESENA, VERTINIMAS IR ATSISKAITYMAS UZ PASIEKTUS REZULTATUS

Strateginio planavimo dokumenty jgyvendinima organizuoja bendrovés direktorius.

Programy koordinatoriai yra atsakingi uz SVP programy jgyvendinimo koordinavima.
Priemoniy vykdytojai yra atsakingi uZz priemoniy jgyvendinimo koordinavima. Bendrovés
direktoriui patvirtinus SVP, pradedamas SVP jgyvendinimas. Pradéjus jgyvendinti SVP, pradedama




nuolatiné SVP paZangos ir testinés veiklos rezultaty stebésena (toliau — stebésena). Stebésenos
tikslas — nuolat stebéti ir analizuoti pazangos ir testinés veiklos priemoniy jgyvendinimo rezultatus
ir laiku priimti reikalingus sprendimus pazangai ir testinés veiklos efektyvumui uztikrinti.

Stebésenos rodikliai:

Poveikio (efekto) rodikliu parodoma nauda, kuria, pasiekus tam tikrg strateginj tiksla
arba veiklos tiksla, gauna ne tik tiesioginiai programos naudos gavéjai, bet ir bendruomené;

. Rezultato rodikliu parodoma nauda, kurig gauna tiesioginiai programos naudos gavéjai
jgyvendinus paZangos uzdavinj, paZzangos priemone, testinés veiklos uzdavinj ir (arba) testines
veiklos priemone. Rezultato rodikliu parodomas atitinkamo uZdavinio arba priemonés turinys ir
tiesioginiai rezultatai. Rezultato vertinimo rodikliais matuojami svarbiausi veiksniai, kurie daro
jtakag poveikio vertinimo rodikliy pasiekimui.

Produkto rodikliu arba keliy produkto rodikliy visuma jvertinama, ar jgyvendintas
projektas ir (arba) jo veiklos. Produkto rodiklis gali biiti nustatomas ir pazangos arba testinés
veiklos priemonéms, kai siekiama jvertinti veiklos apimtis.

Veiklos efektyvumo rodikliais galima jvertinti, kaip efektyviai panaudoti iStekliai
kuriant tam tikrus produktus ar siekiant rezultaty, t. y. nurodo istekliy (finansiniy, Zmogiskyjy, laiko
ir kity) ir sukurty produkty ar pasiekty rezultaty santykj.

Bendrove, savo atliekamiems darbams vertinti taiko pasirinktus veiklos efektyvumo
vertinimo rodiklius. Pasibaigus kalendoriniams metams, programy koordinatoriai surenka ir
pateikia priskirty vykdyti SVP daliy ir priemoniy jgyvendinimo rezultatus. Bendrovés direktorius
i$analizuoja gautg informacijg ir parengia meting SVP ataskaitg, kurig teikia susipaZinimui Slauhq
miesto savivaldybés administracijos direktoriui. Bendrovés patvirtintas SVP yra vieSinamas
Bendrovés interneto svetaingje.

Direktorius Zydriinas Augustinas







